
Методологические аспекты 
прогнозирования спроса: 
региональный уровень
Сафонов Александр Саярович, ВНИИ труда
08.08.2025, г. Томск



2

ПРОБЛЕМАТИКА НАЦИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ
ДЕФИЦИТ 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

СТРАТЕГИЯ ПО 
ЗАКРЫТИЮ 
ДЕФИЦИТА

Повышение уровня 
занятости молодежи

Повышение уровня 
занятости других групп

Покрытие дефицита 
национальных 

ресурсов

ОБЩАЯ ПОТРЕБНОСТЬ 
ПРОГНОЗНОГО ПЕРИОДА
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- общая потребность
  предыдущего периода

- замещающая потребность

Повышение 
производительности 

труда
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ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГНОЗА
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ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ ИТОГОВОГО СБАЛАНСИРОВАННОГО ПРОГНОЗА

1. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОБЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ В ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ВЭД
(11 РАЗДЕЛОВ ВЭД, ИЗ НИХ 6 ПО КЛАССАМ) 
 1.1 ОЦЕНКА ТЕМПОВ ИЗМЕНЕНИЯ СОВОКУПНЫХ ЗАТРАТ ТРУДА С УЧЕТОМ ПРОГНОЗНЫХ ИНДЕКСОВ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА И ФИЗИЧЕСКОГО 
ОБЪЕМА ВДС

 1.2 ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЯ КОЛИЧЕСТВА РАБОЧИХ МЕСТ (РАБОТ) ПО ВЭД

 1.3 ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЯ СООТНОШЕНИЯ РАБОЧИХ МЕСТ (РАБОТ) И ЗАНЯТЫХ

 1.4 ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЯ СРЕДНЕГО ОТРАБОТАННОГО ВРЕМЕНИ НА 1 ЗАНЯТОГО

 1.5 ПРОГНОЗ ОБЩЕЙ ПОТРЕБНОСТИ

2. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОБЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ В НЕПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ВЭД (10 
РАЗДЕЛОВ ВЭД) 
 2.1 ОПРЕДЕЛЕНИЕ КАТЕГОРИЙ ОСНОВНОГО ПЕРСОНАЛА И ЦЕЛЕВОЙ ОБСЛУЖИВАЕМОЙ ГРУППЫ НАСЕЛЕНИЯ

 2.2 РАСЧЕТ КОЭФФИЦИЕНТА НАГРУЗКИ ЦЕЛЕВОЙ ГРУППЫ НА РАБОТНИКОВ

 2.3 ПРОГНОЗ ОБЩЕЙ ПОТРЕБНОСТИ

3. ОЦЕНКА ОБЩЕЙ ПОТРЕБНОСТИ НА УРОВНЕ СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ВЭД
 3.1 СБОР И ОБРАБОТКА РЕГИОНАЛЬНОЙ СТАТИСТИКИ И МАКРОПРОГНОЗОВ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА 7 ЛЕТ

 3.2 РАСЧЕТ ОБЩЕЙ ПОТРЕБНОСТИ НА ОСНОВЕ СВЕДЕНИЙ О РЕТРОСПЕКТИВНЫХ ИЗМЕНЕНИЯХ СОВОКУПНЫХ ЗАТРАТ И ИНТЕНСИВНОСТИ ТРУДА

4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМОВ ВЫБЫТИЯ НА УРОВНЕ СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ВЭД
 4.1 ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛЬНОЙ ЗАНЯТОСТИ ПРИ ПЕРЕТОКЕ В ПРОГНОЗНОМ ПЕРИОДЕ НАСЕЛЕНИЯ В БОЛЕЕ СТАРШИЕ ВОЗРАСТНЫЕ ГРУППЫ

 4.2 ОЦЕНКА ОБЪЕМА ВЫБЫТИЯ ИЗ ЧИСЛЕННОСТИ ЗАНЯТЫХ В СВЯЗИ С ДОСТИЖЕНИЕМ ПЕНСИОННОГО ВОЗРАСТ

5. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-КВАЛИФИКАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ ОБЩЕЙ И 
ЗАМЕЩАЮЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ НА УРОВНЕ СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
 5.1 ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРУКТУРЫ ОБЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ОПРОСА РАБОТОДАТЕЛЕЙ И ОРС

 5.2 ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРУКТУРЫ ВЫБЫТИЯ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ОПРОСА РАБОТОДАТЕЛЕЙ И ОРС

 5.3 ПРИМЕНЕНИЕ ОПРЕДЕЛЕННОЙ СТРУКТУРЫ ОБЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ И ВЫБЫТИЯ К РАСЧЕТНЫМ ОБЪЕМАМ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ, РАСЧЕТ 
ЗАМЕЩАЮЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ

6. РАСЧЕТ ИТОГОВОГО СБАЛАНСИРОВАННОГО ПРОГНОЗА В ТРЕХ РАЗРЕЗАХ
 6.1 ЭКСПЕРТИЗА И КОРРЕКТИРОВКА РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОГНОЗОВ

 6.2 НОРМИРОВАНИЕ (ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ) И БАЛАНСИРОВКА ФЕДЕРАЛЬНОГО И РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОГНОЗОВ ПО ОБЩЕЙ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ В 
ВИДЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

7. КОРРЕКТИРОВКА ИТОГОВОГО ПРОГНОЗА С УЧЕТОМ СВЕДЕНИЙ ДОКУМЕНТОВ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И МНЕНИЯ ФОИВ
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ПРОГНОЗ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ НА УРОВНЕ СУБЪЕКТА РФ

МЕТОДИКА ПРОГНОЗА

Методика федерального 
прогноза (подробная)

Методика определения 
потребности субъектов РФ

Фактические 
данные

2018 - 2023

Факт/досчет

2024

Прогноз

2026-2032

Оценка

2025

Приказ Минтруда России № 137н от 22 марта 2024 г. Распоряжение Правительства РФ №2461р от 11 сентября 2024 г.

Информация по прогнозным значениям индексов физического объема ВДС и индексов 
производительности труда – региональные прогнозы (возможно реализовать по методологии 
Министерства экономического развития Российской Федерации)

ДОСТУПНОСТЬ ДАННЫХ:

СРОКИ ПОДГОТОВКИ – 30.09.2025 (ПОСЛЕДНИЙ ДЕНЬ ПРИЕМА ПЕРВИЧНЫХ СВЕДЕНИЙ НА ПЛАТФОРМУ ФГБУ «ВНИИ ТРУДА» 
МИНТРУДА РОССИИ)
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ДАННЫЕ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГНОЗА

Среднесписочная численность отдельных 
категорий работников соц. сферы и науки 

(среднегодовая численность), млн чел.

Период Источник

Фактические данные по БТР (2018-2024) Росстат

Фактические данные по категориям Росстат

Индекс физического объёма валовой 
добавленной стоимости в основных ценах, %

Период Источник

Фактические данные (2018-2024) Росстат

Количество рабочих мест и работ в целом по 
экономике, тыс. единиц

Микроданные обследования рабочей силы

Количество фактически отработанного 
времени на рабочих местах и работах по 

ВЭД, млн чел.-час 

Численность населения в целевых 
возрастных группах, человек

Период Источник

Фактические данные (2018-2025) Росстат

Прогнозные данные (2026-2032) Росстат (средний вариант прогноза)

Период Источник

Фактические данные (2018-2023) Росстат

Период Источник

Фактические данные (2018-2024) Росстат

Период Источник

Фактические данные (2018-2023) Росстат

Среднегодовая численность занятых, тыс. 
чел.

Период Источник

Фактические данные (2018-2024) Росстат

ДОСТУПНЫЕ ДЛЯ РЕГИОНА СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

– данные по производственным ВЭД (разделы и классы) – данные по непроизводственным ВЭД (разделы)
– данные, используемые для всех ВЭД

Результаты опроса работодателей
Период Источник

Фактические данные (2018-2024) Росстат

ДСП

ДСП

ДАННЫЕ, КОТОРЫЕ ПРЕДОСТАВЛЯЕТ РЕГИОН

Индекс физического объёма валовой 
добавленной стоимости в основных ценах, %

Период Источник

Прогнозные данные (2026-2032) Субъект РФ

Индекс физического объёма валовой 
добавленной стоимости в основных ценах, %

Период Источник

Прогнозные данные (2026-2032) Субъект РФ
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ПОТЕНЦИАЛ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОГНОЗА ДЛЯ ОЦЕНКИ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ДЕФИЦИТА

70,8 71,2 72,8 73,3 73,4
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70000

72000
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76000

2025 2026 2027 2028 2029

Дополнительное вовлечение (меры НП "Кадры") Трудоустроенные выпускники ВО и СПО Мигранты Дефицит

3 111,8

1 324,0

769,3

1 329,4

182,5

1 797,8

1 346,7

1 038,8
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Руководители и 
специалисты высшего 
уровня квалификации

Специалисты среднего 
уровня квалификации

Служащие, занятые 
подготовкой и 
оформлением 

документации, учетом и 
обслуживанием

Работники сферы 
обслуживания и торговли, 

охраны граждан и 
собственности

Квалифицированные 
работники сельского и 

лесного хозяйства, 
рыбоводства и 
рыболовства

Квалифицированные 
рабочие 

промышленности, 
строительства, транспорта 

и рабочие родственных 
занятий

Операторы 
производственных 
установок и машин, 

сборщики и водители

Неквалифицированные 
рабочие

Естественный выход на рынок труда Дополнительное вовлечение Выпускники (при трудоустройстве по специальности) Распределенные выпускники Потенциальный дефицит
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