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2 Источник: Данные Министерства труда и социальной защиты РФ

Cуммарная потребность за 2025-2029 гг., тыс. чел.

Компании 
недооценивают 
масштаб 
кадрового дефицита, 
усугубляемого 
не только ростом 
отрасли, 
но и старением 
сотрудников

К 2030 г. в ряде 
отраслей потребуется 
заменить до 18% 
рабочих мест из-за 
старения сотрудников
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Суммарная замещающая кадровая потребность за 2025-2029 гг. по уровням 
квалификации, тыс. чел. Обрабатывающая 

промышленность –
отрасль с самым 
большим замещением 
кадров

Самыми 
востребованными 
специальностями 
станут станочники, 
швеи, слесари и 
сварщики

Высшее 
образование

Среднее 
образование 

(235 тыс.)

(1 230 тыс.)

Курсы

 Источник: Данные Министерства труда и социальной защиты РФ

Специалисты высшего уровня 
квалификации

Руководители

Квалифицированные рабочие

Операторы установок, 
сборщики и водители
Специалисты среднего уровня 
квалификации
Служащие по оформлению 
документации

Работники сферы обслуживания

Квалифицированные работники с.х.

Неквалифицированные рабочие

Количество 
выпускников может не 
покрыть ожидаемую 
потребность
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Блок спроса/предложения на трудовые ресурсы, тысяч человеко-часов в год

 Источник: Реальные расчеты крупной компании

Потребность 
с учетом 
проектов 
развития

Подряд Недефицитные 
профессии

Потребность 
по 

дефицитным 
профессиям

Неукомплек-
тованность

Факт -
начало 2025

Отток за 2025 Оценка -
конец 2025

В течение года 
дефицит по 
критичным 
профессиям может 
составить 
до 27% человеко-часов 
при сохранении 
текущих трендов

При таком уровне 
дефицита под риском 
не только проекты 
развития, 
но и текущий объем 
производства
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 Источник: Интервью с компаниями

Партнерство с учебными 
заведениями 

для повышения уровня 
компетенций новых 

сотрудников на входе

Профориентация 
школьников и обучение 

мягким навыкам менеджеров 
среднего звена на 

производстве, способности 
обучения и воспитания 

молодежи на местах

Закладывание безлюдного 
производство при 
проектировании 
инвестпроектов

Люди, которые приходят 
после окончания 

среднепрофессиональных
учебных заведений и высших 

учебных заведений, это не 
то же самое, что 10 лет назад

Молодые ребята в возрасте 
18-25 лет – каждый второй 

уходит в первый год

Общая тенденция к тому, 
что людей меньше, и люди 

выбирают работу более 
легкую, с гибким графиком
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Поиск дополнительных источников кадров (молодежь, лица 
старшего возраста, привлечение из других регионов, 
привлечение квалифицированных мигрантов и т.д.)

Партнёрства с учебными заведениями, раннее привлечение 
студентов и профориентация школьников

Повышение производительности труда, автоматизация и 
модернизация, особенно на участках с дефицитными 
профессиями

Удержание и развитие кадров

Повышение зарплат и улучшение условий труда

 Источник: Интервью с экспертами, анализ «Яков и Партнёры»

 Кто придет поздно 
в ВУЗы и ССУЗы –
останется ни с чем

 HR-директор сталелитейного 
предприятия



 «Яков и Партнёры» – международная консалтинговая компания со штаб-
квартирой в Москве и обширной сетью экспертов и партнеров более чем в 120
странах мира. Мы увлечены задачами социального и экономического развития и
работаем плечом к плечу с лидерами различных отраслей экономики и
общественного сектора, вместе формируя поворотные моменты в истории
компаний и общества, добиваясь устойчивых результатов, масштабы которых
выходят далеко за рамки отдельных бизнесов.

 За дополнительной информацией и разрешением на перепечатку обращайтесь
по адресу media@yakov.partners.

 Чтобы ознакомиться с нашими другими исследованиями и публикациями,
посетите сайт yakov.partners.
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