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Система подготовки инженеров нового поколения на базе МАИ
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Дополнительное 
профессиональное 

образование

Исследования и 
разработки

Новое инженерное образование
• БВО – полноценное высшее образование 

(5,5 / 4 года)
• Спец.ВО – новая квалификация на основе 

опыта работы
• Аспирантура – производств./академ. треки

ПОДГОТОВКА КОМАНД
КОМПЛЕКСНЫХ 

ИНЖЕНЕРОВ

ТЕХНОЛОГИИ, УСЛУГИ

Самолёты/вертолёты

Беспилотные авиационные 
системы

Космические системы

Новая энергетика

Производство и новые 
материалы 

Сельское хозяйство

Рыночный, технологический, кадровый прогнозы

Рынки 

Национальные проекты 
техлидерства 

Пилотный проект по 
совершенствованию системы ВО
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(базовое) высшее 

образование 
(5,5 лет)

(базовое) высшее 
образование 

(4 ГОДА)

РЫНОК ТРУДА

АСПИРАНТУРА
(3-4 года)

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯАКАДЕМИЧЕСКАЯ

СПЕЦ. ВО

(1-2 года)

Исследовательский
трек

Профессиональный трек

Новый формат образовательных программ:
 Формирование образовательных программ на 

основе анализа развития рынков, технологий 
и кадровых потребностей

 Модульная структура программ
 Внедрение индивидуализации образования и 

поэтапное уточнение траекторий
 Повышение практической составляющей 

программ на базе реальных проектов 
индустрии

 Формирование «ядра» и унификация 1-2 
курсов

 Повышение роли предприятий в реализации 
программ: практики, актуальные темы 
проектной деятельности, наставники из 
индустрии

 Внедрение модуля перспективных технологий

Уровневая система высшего образования на базе МАИ

100% набора в МАИ граждан РФ на 
программы БВО и спец. ВО

Участники пилотного проекта 
(2023-2026 годы)

«О некоторых вопросах совершенствования 
системы высшего образования» (12 мая 2023 г.)

Указ Президента Российской Федерации



1350+
(4 ГОДА)

1000+
(2 ГОДА)

1300+
(5,5 ЛЕТ)

Спец. ВО

Набор в 2024 г.

30+
(1 ГОД)

БВО
1 курс 2 курс  3 курс 4 курс 5 курс 6 курс

Общепрофессиональ-
ный модуль

Модуль бизнес-мышления

Профессионально-карьерный модуль 

Модуль 
перспективны
х технологий

Модуль цифровых компетенций

Модуль 
специализации

Фундаментальный 
модуль

Модуль проектов

Дипломный 
проект

Модуль 
гуманитарного 
мышления

«Ядро» –
фундаментальная 
подготовка

Специализированная 
подготовка

Практики

•Компетенции в области 
управления и 
проектами

•Вовлечение в 
технологическое 
предпринимательство

•Углубленное освоение 
цифровых технологий

•Реализация IT-
проектов

•Формирование 
критического 
и абстрактного 
мышления

•Фундаментальная 
инженерная 
подготовка, 
интегрированная с 
аэрокосмическими 
тематиками

•Уровневая подготовка 
в смешанных группах

Новая модульная структура образовательных программ на примере УГН 24.00.00

Программы 
индустрии

Переход на управление карьерой 
студента/выпускника

Балл ЕГЭ 81,41
+3,63
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Траектории студента на примере направления «Самолето- и 
вертолетостроение»

24 УГН
Авиационная и 
ракетно-
космическая 
техника

24.05.07
Самолёто- и 
вертолётостроение

24.05.02 Проектирование 
авиационных и ракетных 
двигателей

24.05.05 Интегрированные 
системы летательных 
аппаратов

24.05.01 Проектирование, 
производство и эксплуатация 
ракет и ракетно-космических 
комплексов

24.05.06 Системы управления 
летательными аппаратами

Самолёто-
строение

Вертолёто-
строение

Динамика и 
аэродинамика

 Системы ЛА

Технологии 
производства ЛА

Аэрогидродинамика

Управление и 
динамика полета

Общее проектирование

Проектирование 
планера

Проектирование системы 
ППО и эксплуатации 

Сертификация и качество

Общее проектирование

Проектирование 
планера и каркаса

Проектирование БЛА 
вертолетного типа

Проектирование БЛА 
самолетного типа

Инженер-проектировщик самолётов:
• Маневренные\ неманевренные\ БЛА
Инженер-конструктор планера:
• Комплексный \ линейный
Инженер-прочнист
Инженер по техническому обслуживанию
Инженер по ППО:
• в КБ \ в организации ТОиР
Инженер-конструктор систем ЛА:
• Гидравлика\СКВ\Шасси\СУ\...
Специалист по сертификации
Специалист по управлению качеством
Инженер-технолог ЛА:
• Комплексный \ линейный
• Технолог КБ \ заводской технолог
Инженер-проектировщик вертолётов
Инженер-конструктор вертолётов:
• Комплексный \ линейный
Инженер-расчётчик:
• Аэродинамика ЛА
• Управление и динамика полета ЛА

Возможность уточнения
направления

Обучение на едином 
учебном плане по УГН

Выбор объекта
и предприятия

Выбор специализации 
и отдела

Выбор вида трудовой 
деятельности

1 курс 3 курс 4 курс 5-6 
курсы 

2 курс  

Выбор перспективной технологии

Композиционные 
конструкции

VR\AR в 
авиастроении

Более 
электрический 

самолёт

Суперкомпьютерные 
технологии

ИИ в 
авиастроение

Нанотехнологии 
в авиастроении

Бионический дизайн
Беспилотные 

системы
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Проектная деятельность

Профессиональные 
модули

1 семестр 2 семестр  3 семестр 4 семестр

Фундаментальный 
модуль (по областям 
знания)
Специальные главы 
профильных дисциплин

Возможность уточнения 
направления и трека

Обучение на едином 
учебном плане по УГН

Поэтапное 
уточнение ИОТ

Универсальные 
модули – ядро 
образовательной 
программы,
по 4 группам 
направлений

Модуль цифровых
компетенций

Бизнес-модуль

Модуль специализации (трек)

Модуль 
перспективных 
технологий

Профессиональный трек

Исследовательский трек

АСПИРАНТУРАМодуль 
перспективных 
технологий

Модуль специализации 
(объект)
Набор профильных кейсов и дисциплин, 
обеспечивающих формирование 
уникальных специализированных 
компетенций в соответствии с выбранным 
треком

Модуль специализации (трек)

ВКР
Реализация 
исследования или 
проекта (инженерного, 
стартапа, IT-проекта и 
т.д.), которые послужат 
основой для развития 
дальнейшей 
профессиональной 
деятельности

Распределённая практика (1 день в неделю)

Модуль педагогики

2 года 1 год
• Большие данные и машинное обучение
• Проектирование и производство перспективных винтокрылых летательных аппаратов

6

Развитие компетенций по управлению жизненным циклом 
изделия/продукта, инженерными концептами; видение бизнес-
идеи и производственных цепочек будущего и управление 
командами реализации

Расширение навыков использования цифровых технологий для 
решения задач по разработке сложных систем и управлению 
ими, интегрирующие технологии ИИ, цифровые двойники, 
гибридные интеллектуальные системы

Сквозная проектная деятельность, в т.ч. на основе собственной 
профессиональной деятельности

Реальный опыт работы и интеграция в деятельность ведущих 
предприятий, научных центров и лабораторий МАИ

Междисциплинарные курсы по выбору по 
прорывным технологиям, 
востребованным в индустрии в будущем

Модульная структура программы спец.ВО
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Целевое обучение в интересах аэрокосмической индустрии
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35%

18%11%

9%

6%

21%

2024 год

ПРИЁМ НА ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ

612 чел.
+ 16%

ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО ЦЕЛЕВЫХ СТУДЕНТОВ

Госкорпорация «Ростех»

Госкорпорация «Роскосмос»

АО «Концерн ВКО «Алмаз-Антей»

КТРВ

НИЦ Институт им. Н.Е. Жуковского

Другие

29%

14%

10%
5%

5%

37%

2024 год

3236 чел.



Диплом 
базового вуза

Вуз-партнёрБазовый вуз Предприятие-заказчик

Вуз-партнёр Базовый вуз

Базовые дисциплины Специальные дисциплины Дипломный 
проектПрактики Практики

набор на сетевые программы, в том 
числе - 100+ на программы СПО200+

Регион: Хабаровский край

Предприятие-заказчик: КнААЗ

Вуз-партнёр: Тихоокеанский государственный университет

Контингент – 11 чел. 

Регион: Приморский край

Предприятие-заказчик: Аэрофлот Техникс

Вуз-партнёр: Владивостокский государственный университет

Контингент – 102 чел. (СПО)

Регион: Республика Бурятия

Предприятие-заказчик: У-УАЗ

Вуз-партнёр: Восточно-Сибирский государственный 
университет технологий и управления

Контингент – 67 чел. 

Регион: Красноярский край

Предприятие-заказчик: РЕШЕТНЁВ

Вуз-партнёр: Сибирский государственный университет 
науки и технологий им. академика М. Ф. Решетнёва

Контингент – 90 чел. 

Регион: Смоленская область

Предприятие-заказчик: СмАЗ

Вуз-партнёр: Смоленский государственный 
университет

Контингент – 45 чел. 

Регион: Ярославская область

Предприятие-заказчик: ОДК-Сатурн

Контингент – 21 чел. 

общее количество студентов на 
сетевых программах, в т.ч. СПО330+

Развитие сетевых программ
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Модель аспирантуры 2025

9

Академический трек Производственный трек

Подготовка кандидатов наук – нового поколения 
научно-педагогических работников университетов и 
научных институтов, которые обеспечат новое качество 
подготовки инженеров и исследовательских программ

Подготовка кандидатов наук – драйверов 
технологических изменений индустрии, способных 
формировать и решать актуальные исследовательские 
задачи для устранения научных и производственных 
разрывов

Компетенции

Научные Исследовательские Практические Профессиональные

Педагогические Корпоративные

Повышенное внимание к педагогической практике и 
методической работе на кафедре

Закрепление индустриального наставника как 
дополнительного научного консультанта
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Особенности аспирантуры 2025

10

• Экзамен по научной 
специальности, защита 
предварительного 
проекта

• Аргументированный 
выбор трека 
аспирантуры, оценка 
предполагаемого 
научного руководителя

Новая система 
поступления

Новый 
образовательный 

процесс

• Выбор индивидуальной 
траектории обучения

• Большинство предметов – 
факультативные

Новая система 
итоговой аттестации

Основной результат 
обучения

• Аттестация, как первая 
предзащита работы

• Введение в состав 
аттестационной комиссии 
представителей 
предприятий

• Диссертация на базе 
прикладных и задельных 
исследований в рамках 
обеспечения развития 
отраслей промышленности 
и научных школ МАИ
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Кадровый прогноз 

Партнеры и работодатели

Оперативный Стратегический Перспективный

Квалификационные требования 

Базовое и специализированное высшее 
образование

 в том числе сетевые программы 

Трудоустройство 
студентов

Аспирантура

Совместные
 исследования

ДПО

Слушатели 
ДПО

Университеты-партнеры

Комплексная подготовка кадров на базе МАИ
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УПП «Авиационная база МАИ»  —
основа практического обучения при реализации 

программ подготовки кадров БАС

Межвузовский семинар ФУМО по УГСН 25.00.00 Аэронавигация
и эксплуатация авиационной и ракетно-космической техники» 

МАИ (НИУ), Московская обл., 1 марта 2025 г.  

Шалыгин А.А., исполняющий обязанности
начальника УПП «Авиационная база МАИ»



.

Основные нормативные правовые 
документы по вопросам подготовки 

кадров для беспилотной авиации

1. Перечень поручений Президента Российской Федерации по вопросам развития
беспилотных авиационных систем (Поручение от 30.12.2022 года № Пр-2548, п.1в)-4,п.1з)-4)

2. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 21 июня 2023 г. № 1630-р.
«Стратегия развития беспилотной авиации до 2030 года»

3. План первоочередных действий по обеспечению реализации национального проекта
«Беспилотные авиационные системы» (от 29 сентября 2023 г. № 14пр)

4. План работы межведомственной рабочей группы по организации сопряжения программ
обучения и требований к квалификациям специалистов в области беспилотных
авиационных систем на 2023 год

5. Приказ Минтруда России от 27 апреля 2023 г. № 358н «Об утверждении
профессионального стандарта «Специалист по лётной подготовке беспилотных
авиационных систем (внешний пилот) в составе с одним или несколькими беспилотными
воздушными суднами взлётной массой более 30 кг»

Межвузовский семинар (МАИ, 01.03.2025 г.)



Авиационная база МАИ –
главный полигон университета по 

практической подготовке обучающихся
Базой для реализации практической подготовки
обучающихся, программ учебных практик и
слушателей программ ДПО, в том числе программ
по БАС, в МАИ является Учебно-производственное
подразделение «Авиационная база МАИ», в его
состав входит:

• Аэродром «Алферьево» с комплексом
необходимого аэронавигационного оборудования:
- пункт управления с программным комплексом и

метеолокатором;
- командно-диспетчерский пункт;
- вышка видеонаблюдения;
- локатор ближнего обнаружения;
- метеостанция и др;

• Летательные аппараты различных типов;

• Ангары с тренажёрами и специализированными
помещениями (по эксплуатации и обслуживанию
авиационной техники, парашютно-десантной
подготовке, профориентационной работе и военно-
патриотическому воспитанию и т. д.)

Межвузовский семинар (МАИ, 01.03.2025 г.)



Практическое обучение обеспечивает
квалифицированный и опытный лётный
(инструкторский), а также технический
персонал УПП «Авиационная база
МАИ».

После приобретения обучающимися
необходимых знаний и умений
на пилотажных стендах, в соответствии
типом практики по конкретной
образовательной программе, они
осваивают азы пилотирования для
закрепления полученных навыков.

Освоенные в ходе практики
компетенции позволяют выпускникам,
глубже ознакомиться с конструктивными
особенностями, пилотажными
характеристиками, порядком
обслуживания и эксплуатации
летательных аппаратов и т. д.

Межвузовский семинар (МАИ, 01.03.2025 г.)

Авиационная база МАИ –
главный полигон университета по 

практической подготовке обучающихся



Лётная подготовка (практика) включена в образовательные программы обучения будущих
конструкторов, проектировщиков, а также специалистов по эксплуатации и обслуживанию
летательных аппаратов. Это не только дань традиции российской высшей школы, когда инженеры –
конструкторы, «эксплуатационщики», в той или иной степени приобщения к профессии авиатора, в
целях лучшего понимания процессов управления воздушным судном, его поведения на критических
режимах, влияние внешних факторов на полёт и пилотирование, но и дополнительная мотивация и
вовлечения в профессиональную среду.
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Авиационная база МАИ –
главный полигон университета по 

практической подготовке обучающихся



Авиационная база МАИ –
испытательная площадка БАС

С 2021 г. в соответствии с Программой стратегического
академического лидерства «Приоритет — 2030»
в рамках проекта МАИ «Аэромобильность»
для решения поставленных задач сформированы:
Центр «Беспилотные летательные аппараты»,
Центр «Беспилотные авиационные систем,
лаборатория «Школа дронов», и принято решение о
создании полигона БАС на территории Авиационной
базы МАИ, что позволило обеспечить развитие
инфраструктуры аэродрома и расширить возможности
базы в различных сферах авиационной деятельности, в
том числе повысить её потенциал в сфере БАС.

Поэтому в настоящее время Авиационная база активно
используется, как площадка для проведения испытаний

авиационной техники, в том числе БАС и практической
подготовки кадров для БАС.
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За счёт введения в учебный процесс
на Авиационной базе четырёх
специализированных кабинетов,
которые оборудованы современными
стендами-тренажёрами и макетами,
были расширены возможности
проведения практической подготовки
обучающихся на имеющейся
авиационной технике по реализуемым
программам подготовки кадров для
БАС разных уровней.

В настоящее время в МАИ ведётся
обучение по ОПП ВО: магистратуры
(24.04.04, 01.04.02, 09.04.01);
специалитета/бакалавриата (модули
по эксплуатации и применению БАС
включены в отдельные РПД);
программам ДПО и повышения
квалификации; планируется
реализация ООП СПО (25.02.08) с 2024
г.

Межвузовский семинар (МАИ, 17.02.2024 г.)

Авиационная база МАИ –
испытательная площадка БАС



Реализация программ подготовки 
кадров в сфере беспилотных 

авиационных систем

Программы магистратуры охватывают все аспекты и
этапы разработки БАС, а также предусматривают
изучение обучающимися требований по:
формированию БАС различного назначения;
конструированию БАС и их агрегатов; освоению
методики проектирования БПЛА различных
аэродинамических схем.

Введение образовательных модулей, в отдельные
рабочие программы дисциплин специалитета и
бакалавриата, дают студентам необходимые знания,
касающиеся вопросов эксплуатации и применения БАС
в различных отраслях, а также закладывают основы их
разработки, изготовления, испытаний и сертификации.

Программы ДПО нацелены на формирование
компетенций в области БАС по их проектированию,
применению, обслуживанию, эксплуатации и
сертификации. При этом они включают модули,
связанные с нормативными особенностями
эксплуатации БАС и экономической эффективностью
их применения.
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Всего в 2023 году по программам высшего
образования всех уровней обучалось более 100 чел.
из числа студентов МАИ.

По десяти программам ДПО, переподготовки и
повышения квалификации БАС прошли обучение
361 чел., являвшиеся представителями внешних
организаций. При этом как студенты, так и
слушатели практическое обучение и практику,
предусмотренные соответствующими программами,
осваивали на Авиационной базе МАИ.

Активно привлекались к знакомству по данной
программе, в рамках профориентационной работы,
слушатели Предуниверсария МАИ и учащиеся из
школ г. Москвы: для них проводились мастер-
классы и экскурсии, а отдельные из них принимали
непосредственное участие в проектах экосистемы
аэромобильности, формируемой Университетом.

Итоги реализации программ 
подготовки кадров по БАС в 2023 г.
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Значение Авиационной базы МАИ 
в организации патриотического 

воспитания обучающихся

Студенты МАИ являются постоянными
участниками и победителями
всероссийских конкурсов в области
БАС. В августе 2023 г. команда МАИ по
дрон-рейсингу приняла участие в VI
Международном фестивале дронов и
беспилотных технологий (Rostec Drone
Festival), при этом она стала
победителем в командной гонке и в
Кубке среди образовательных
организаций, а также её представитель
занял второе место в личном зачёте.

А воссоздание авиационно-
технического спортивного клуба МАИ,
создаст необходимые условия для
развития авиационных видов спорта и
станет дополнительным фактором по
привлечению выпускников школ и
учреждений СПО к продолжению
обучения в МАИ.
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Авиационная база МАИ –
испытательная площадка БАС

Таким образом можно сделать вывод, что
созданная в Московском авиационном
институте инфраструктура системы
практического обучения, в том числе,
реализации программ подготовки кадров
БАС, позволяет в полной мере обеспечить
выполнение современных требований по
повышению качества подготовки
выпускников по реализуемым в
Университете основных образовательных
программ и программ ДПО.

Учебно-производственное подразделение
«Авиационная база МАИ» является
своеобразным «знаком качества» этой
подготовки и визитной карточкой МАИ.
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Спасибо за внимание!
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