
Stanford University 1Growing an Innovation Ecosystem

ȼɌɓɎɔɞɔɑ ɩɖɚɝɔɝɞɑɘɧ ɐɗɫ 
ɔəəɚɎɌɢɔɕ: ɟɜɚɖɔ ɔɓ 

ȽɞɩəɠɚɜɐɌ ɔ ȽɔɗɔɖɚəɚɎɚɕ 
ɐɚɗɔəɧ

ɼʞʦʥ ʍʝʥʥʝʩʩʠ

ʉʪʵʥʬʦʨʜʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ
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ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʦʩʪ
ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ:

ïʇʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ: ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ Bell 
Laboratories,ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ Shockley Labs, FairchildʠTI

ïʈʘʙʦʯʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʇʂ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ Xerox PARC, ʉʪʵʥʬʦʨʜʝ, ɹʝʨʢʣʠ ʠ ʜʨ.

ïʀʥʪʝʨʥʝʪ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʠ 
ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ

ïʉʝʪʴ: ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʇʆ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʨʘʫʟʝʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ. 

ïɹʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ

ʅʦʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ

ïʂʘʢ ʜʣʷ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ïʅʦʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ!



Stanford University 3Growing an Innovation Ecosystem

ʈʦʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ïʠʩʪʦʯʥʠʢ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ

ïɹʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 
ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʡ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ

ïʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʛʦʪʦʚʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ

» ʅʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʘʞʥʝʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ

ïʈʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʨʦʜʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ

» ʅʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʠʰʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʈʦʣʴ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ

ïʇʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

» ɺʳʟʚʘʥʳ (ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʤ) ʤʥʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʝʜʫʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʙʣʘʛʫ.

» ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʵʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ.

ɺʩʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ïʠʩʪʦʯʥʠʢ ʪʘʣʘʥʪʦʚ: 

ïʂʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ
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ʕʪʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ: ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʤʳ

1. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (ʠʣʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ)

ïɺʳʙʦʨ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ

ïʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ïʇʦʠʩʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʣʠ ʦʪʢʨʳʪʠʡ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷʤ

ïʂʫʣʴʪʫʨʘ: ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʷ, ʩʚʦʙʦʜʘ ʚʳʙʦʨʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʠʩʢʘ

2. ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠʟ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʳ

ïʂʣʶʯʝʚʦʡ ʚʳʚʦʜ: ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʣʶʜʝʡ, ʘ ʥʝ ʠʜʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ïʂʫʣʴʪʫʨʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʠʩʢʘ

ïɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ

ïɹʣʘʛʦʜʘʪʥʘʷ ʧʦʯʚʘ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʧʳʪʘ
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ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ: ʚʳʙʦʨ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ 

ʣʶʜʝʡ
ʃʫʯʰʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ïʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ

ïɺʠʟʠʦʥʝʨʳ

» ɺʠʜʷʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʦʪʢʨʳʚʘʝʤʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʠʣʠ ʥʘʫʢʦʡ

» ʏʘʩʪʦ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ

» ʎʝʣʴ: ʥʦʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʩʥʠʞʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ

ïʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ

» ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʦʱʫʱʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʩʢʘʯʢʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʞʝʪ ʦʪʢʨʳʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ.

» ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʙʳʪʴ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʷʩʥʳ.

ïʉʚʦʙʦʜʥʳʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ

» ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʣʶʜʠ ʜʣʷ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʣʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

» ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: ʫʤʥʳ, ʩʚʦʙʦʜʥʳ, ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʛʣʘʚʥʦʡ 
ʠʜʝʝ

» ʕʪʫ ʨʦʣʴ ʯʘʩʪʦ ʠʛʨʘʶʪ ʩʪʫʜʝʥʪʳ
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ʇʨʠʤʝʨ ʚʠʟʠʦʥʝʨʘ: ɼʞʠʤ ʂʣʘʨʢ

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ Silicon Graphics:

ïʅʝʜʦʨʦʛʘʷ, ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʘʷ 

3-D ʛʨʘʬʠʢʘ (ʯʝʨʝʟ VLSI)

» ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʠʜʝʷ: ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ(ʜʠʟʘʡʥ ʂʣʘʨʢʘ)

ïʉʜʝʣʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ  

ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʮʝʥʝ/ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ïʆʪʢʨʳʣʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʜʣʷ 3-D 

ʛʨʘʬʠʢʠ

» ʇʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ Netscape: 

ïɺʘʞʥʦʩʪʴ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʙʨʘʫʟʝʨʘ ʜʣʷ 

ʩʝʪʠ

ïʂʣʘʨʢ ʠʤʝʣ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʚʦʧʣʦʱʘʣ ʝʛʦ

ïʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʠʰʣʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ

ïʇʝʨʚʘʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ
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ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ:

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ
ʅʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʝʤ ʢʨʘʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʈʦʣʴ çʛʥʝʟʜʘ/ʪʦʯʢʠ ʦʙʟʦʨʘè

ïɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʥʴʰʝ ʟʘʤʝʯʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʣʫʯʰʝ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʛʦ ʜʥʷ

ïʈʘʥʥʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

» ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ

ʇʨʠʤʝʨ: Xerox Alto ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ

ïʇʝʨʚʳʡ ʰʠʨʦʢʦʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ

ïʇʦʨʦʜʠʣ ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ

» ɺ Xerox, ʉʪʵʥʬʦʨʜʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ

Åʇʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ(Ethernet)

Åʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ

Åʄʦʜʝʣʴ ʢʣʠʝʥʪ/ʩʝʨʚʝʨ

Xerox Alto


